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PROGRAMA SUPERIOR de DIRECCION FINANCIERA

Cada vez es mas importante que las empresas aprendan a adaptarse a un entorno cambiante. La gran velocidad
a la que se transforma el contexto requiere de profesionales que sepan reaccionar con rapidez y maestria ante las
dificultades y oportunidades que se presentan en su camino. Los directivos deben estar capacitados para hacer
frente a los retos, giros y nuevas orientaciones que la empresa pueda necesitar.

Ante esta situacion, el Programa Superior de Direccion Financiera que imparte la FEBF proporciona los co-
nocimientos y técnicas necesarios para guiar a la empresa con éxito. Todo ello, a través de un amplio rango de
campos, que abarca desde el diagndstico y resolucién de problemas financieros, hasta la planificacién y disefio
de politicas estratégicas. La direccion técnica de este curso de larga duracion corre a cargo de D. Artemio Milla,
Doctor en Economia y socio-director de Altair Consultores.

El enfoque de este posgrado permite que el alumno adquiera las habilidades para dirigir una compafiia a
través del uso de herramientas informaticas y la resolucién de casos practicos. Con todo ello, el profesional se vera
capacitado para crear y dirigir la estructura financiera de una compaifiia. El directivo, una vez superado el curso,
se sentird preparado para gestionar el capital de la entidad, alcanzar las metas propuestas, lograr tener una visién
realista de la empresa a corto, medio y largo plazo y saber dénde, cuando y cdmo invertir.




@ Oziervos

EI curso busca proporcionar al alumno los cono-
cimientos, las técnicas y las herramientas de gestion
necesarias para la direccion financiera de una empre-
sa. Todo ello, con un amplio rango que abarca desde
el diagndstico y resolucion de problemas financieros,
hasta la planificacion y disefio de politicas estratégicas.

El Programa tiene un enfoque eminentemente
practico en el que el alumno adquiere los conoci-
mientos y las técnicas a través del uso de herramien-
tas informaticas y la resolucién de casos practicos.
Los objetivos principales son:

« Obtener una vision global de la organizacion
y las funciones del departamento financiero de la
empresa.

* Plantear la planificacién e instrumentacion de
la politica financiera de la empresa desde una pers-
pectiva estratégica.

e Conocer en profundidad los distintos instru-
mentos financieros al alcance de la empresa.

e Facilitar los conocimientos para la negocia-
cion entre oferentes, demandantes de financiacion,
intermediarios financieros y asesores externos.

@ Diricioo A

e Directores, mandos intermedios y profesio-
nales del area econdmico-financiera de la empresa.

¢ Titulados universitarios de grado medio o
superior con experiencia, que deseen actualizar, ad-
quirir y renovar conocimientos especializados en el
campo de las finanzas empresariales.

e Entidades y profesionales del sector fi-
nanciero: gestores de banca de empresa y ase-
sores externos.

« Profesionales de la consultoria y la asesoria
de empresas.
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PROGRAMA SUPERIOR de DIRECCION FINANCIERA

‘ METODOLOGTA

EI Programa Superior de Direccidon Financiera
se fundamenta en clases participativas donde
se combinan las exposiciones tedricas con la
realizacion de ejercicios practicos. Se pretende
dar una ensefianza practica, sin pérdida del ri-
gor preciso para el sélido fundamento de las
materias impartidas.

En el dltimo mddulo del Programa Superior
de Direccion Financiera se desarrolla, a través
de la utilizacion de equipos informaticos y con
la presencia del profesorado, un caso practico
global en el que se ponen en practica por parte
del alumno, todos los conocimientos adquiridos
a lo largo de los diferentes mddulos.

También se facilitara a los alumnos la
posibilidad de realizar seminarios o participar
en jornadas cuyos temas supongan una for-
macion complementaria a la desarrollada en
esta actividad.

Destacar ademas un seminario de Habilidades
Directivas, que se impartira a final del curso, como
actividad complementaria del Programa.

‘ CALENDARIO ACADEMICO

EI Programa de Direccion Financiera se desarro-
llard a lo largo de siete meses, desde noviembre
hasta junio.

‘ HORARIO DE CLASES

Las clases del Programa Superior de Direccion Fi-
nanciera se desarrollan los viernes, de 17 a 21 ho-
ras, y al menos, un sabado al mes en horario de 10
a 14 horas.

Se recomienda acudir a clase con diez minu-
tos de antelacion. Los alumnos deberan ademas
firmar un control de asistencia a la entrada y a
la salida de cada una de las sesiones formativas,
con el fin de computar su porcentaje de asistencia
al curso.
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Se considerara requisito para la obtencion del Di-
ploma del Programa Superior de Direccion Finan-
ciera la asistencia minima a un 75% de las horas
lectivas, asi como la realizacion, entrega y supera-
cion del trabajo final, desarrollado dentro del area
de “Casos practicos globales”.

En caso de no cumplir los requisitos para la
obtencion del mencionado Diploma, se expedira un
Certificado Acreditativo de Asistencia al Programa.
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PROGRAMA SUPERIOR de DIRECCION FINANCIERA

EI Programa Superior de Direccidn Financiera tiene
una duracion total de 150 horas y se estructura a
través de trece areas:

‘ Mddulo I: La gestion financiera en la em-
presa. En una primera instancia, el Programa
contiene un médulo de introduccién a las finanzas
empresariales, con el objeto de definir la funcion fi-
nanciera en la empresa y delimitar las funciones del
director financiero.

‘ Médulo II: Diagnéstico econémico-finan-
ciero. Este area se adentra en el analisis econdmi-
co-financiero de una empresa, a través del estudio y
andlisis de los siguientes aspectos:

e Principios de equilibrio financiero

* Andlisis estatico y dinamico

¢ Rendimiento y rentabilidad

* Andlisis de la estructura de costes: Punto
muerto

e Apalancamiento operativo y apalancamien-
to financiero

‘ Mddulo III: Finanzas operativas. En este
apartado se estudiara cdmo se deben establecer las
estrategias de financiacién e inversién en el corto pla-
0. Se analizara la gestién del circulante por parte de
las empresas, y las variables que ayudan a su analisis.

Contenido:

¢ Fondo de Maniobra vs. NOF
« Gestion de clientes y de proveedores

. Modulo IV: Costes. El concepto de “Coste”,
su clasificacién, imputacion, y analisis de desviacio-
nes es fundamental a la hora de conocer la verda-
dera rentabilidad obtenida en un determinado pro-
ducto o servicio, y en el conjunto de la actividad de
la empresa. En este mddulo, se analizaran los costes
gue la empresa debe tener en cuenta en la toma de
decisiones, su clasificacion, imputacion y los diferen-
tes sistemas de calculo.

. Modulo V: Presupuesto econémico. El
presupuesto economico es la principal herra-
mienta de control de la gestidn econdmica de
una entidad en el medio plazo. El presupuesto
debe tener en cuenta los planes estratégicos de
la empresa, permitiendo ajustes permanentes
en consonancia con el devenir econdémico em-
presarial.

‘ Madulo VI: Gestion y presupuestos de te-
soreria. En este mddulo se expone la optimizacién
de la tesoreria, considerado como uno de los ele-
mentos diferenciales de una gestion financiera co-
rrecta: la minimizacion de los costes financieros de
la empresa.



Contenido:

« Tratamiento informético de la elaboracion y
seguimiento de los presupuestos de tesore-
ria.

e Eleccién de los instrumentos especificos
idoneos para cada situacion.

. Moédulo VII: Fuentes de financiacion.
Las decisiones relacionadas con la estructura de
capital de la empresa, en ocasiones, dependen del
plazo de consecucidon de los proyectos elegidos,
debiendo considerar conjuntamente las decisio-
nes de inversion y financiacion. En esta area se
estudiaran las distintas fuentes de financiacion
disponibles, tanto para la operativa diaria (endeu-
damiento a corto plazo), como para los proyectos
de expansion o crecimiento futuros que la entidad
pudiera plantearse (endeudamiento a largo plazo).
Ademas, también se desarrollard un apartado en
el que se analizaran los medios de pago en opera-
ciones internacionales.

Contenido:

» Instrumentos financieros de corto pla-
zo (Gestidn del Circulante).

* Instrumentos financieros a largo plazo.
e Fuentes de financiacién alternativas.
* Medios de pago en operaciones inter-
nacionales.

‘ Médulo VIII: Gestion del riesgo finan-
ciero con derivados. El conocimiento de los
mecanismos de funcionamiento de los mercados
financieros que negocian instrumentos derivados
es cada dia mas necesario, teniendo en cuenta
el auge experimentado por los mismos en los
Ultimos afios. En este modulo se pretende que
el alumno identifique y gestione activamente la
exposicion de la empresa a los distintos riesgos
financieros inherentes a los mercados.

Contenido:

« Identificaciéon y gestion de los diferentes
riesgos financieros a los que se ve someti-
da la empresa.

¢ Uso de instrumentos derivados oficiales y
OTC para la cobertura de riesgo.

. Médulo IX: Incidencia fiscal de las de-
cisiones financieras. Las medidas financieras
adoptadas por los directivos tienen una repercu-
sién en la tributacion de la empresa que puede in-
fluir decisivamente en el proceso de toma de deci-
siones. La fiscalidad de las decisiones financieras
se abordara tanto en la constitucion y posterior
vida de la empresa, como en los supuestos de
cesion de la actividad. Resumiendo se pretende
analizar el impacto en el Impuesto de Socieda-
des de cualquier decision financiera tomada por
la empresa.

(o)
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PROGRAMA SUPERIOR de DIRECCION FINANCIERA

. Modulo X: Analisis de proyectos de inver-
sion y su financiacion. La acometida de grandes
proyectos empresariales precisa de un proceso de
toma de decisiones especifico, asi como especifi-
ca es su financiacion, diferenciada del resto de las
operaciones del dia a dia.

Contenido:

e Proyecciones financieras y analisis de
productos de inversion y su financiacion
e Principales técnicas de analisis de pro-
yectos

» Soluciones financieras ad-hoc para pro-
yectos

‘ Modulo XI: Valoracion de empresas. Fu-
siones, OPAs, Compras y Reestructuraciones de
empresas: Todas ellas son operaciones corporati-
vas cada vez mas frecuentes que requieren un mi-
nucioso proceso de valoracion. El objetivo de este
modulo es proporcionar a los alumnos los conoci-
mientos tedricos para el dominio de los diferentes
métodos de valoracion de empresas, asi como la
aplicacién practica de las diversas técnicas utiliza-
das en dicho proceso.
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Contenido:

e Métodos de valoracion de empresas: des-
cuento de FCFs, valor tedrico contable y va-
lor de liquidacion, entre otros.

e Resolucion de casos practicos mediante
herramientas informaticas.

. Moédulo XII: Casos practicos globales.
Durante tres jornadas, y mediante el uso de he-
rramientas informaticas y con la presencia del pro-
fesorado, el alumno desarrollara y preparara indivi-
dualmente o en grupo (maximo dos personas) un
caso practico que englobara las diferentes materias
estudiadas a lo largo del Programa, el cual sera ob-
jeto de evaluacion por parte de un comité formado
por miembros de nuestra entidad y de la direccion
técnica del Programa, Altair Consultores.

‘ Seminarios Profesionales:

* Habilidades Directivas

e El proceso de reestructuracién finan-
ciera en la PYME

e Técnicas de Negociacion

e Gestion del riesgo

*El proceso de internacionalizacion y
su implantacion en la PYME.
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EI equipo docente esta integrado por profesionales del ambito financiero en ejercicio, en aras a conse-
guir un enfoque practico:

Artemio Milla Gutiérrez
Doctor en Economia. Presidente Ejecutivo de Altair Consultores

Daniel Martinez Pedros
Economista. Vicepresidente de Altair Consultores

) Jesis Palacios Gomez-Pimpollo
Director de Area de Finanzas y Control de Gestion de Altair Consultores

Luis Tarabini Castellani-Aznar
Director de Proyectos del Area de Finanzas y Control de Gestidn de Altair Consultores

German Rodrigo Chaqués
Socio de Fiscal. Grant Thornton

Amparo Ribera Mataix
Consultora de empresas

Leonor Vargas Escudero
Directora Financiera de la Fundacion de Estudios Bursatiles y Financieros

Candido Zorio Viiia
Director de Banca de Empresas de Banco Sabadell

Ignacio Grau Grau
Socio Director de Rocabert & Grau Abogados

Gonzalo J. Boronat Ombuena
Director General de GB Consultores Financieros y Tributarios
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PROGRAMA SUPERIOR de DIRECCION FINANCIERA

. CONDICIONES DE ADMISION

Los candidatos deberan remitir la solicitud de ins-
cripcion debidamente cumplimentada, asi como su
Curriculum Vitae y una fotografia.

Posteriormente se realizara una entrevista per-
sonal con el Comité de Admision designado desde la
Fundacion de Estudios Bursatiles y Financieros.

Una vez confirmada la admision de cada candi-
dato, las inscripciones seran tramitadas por riguroso
orden de recepcion del resguardo de ingreso de la
matricula.

. INFORMACION Y MATRICULA

Las solicitudes deberan entregarse o enviarse a la
siguiente direccion:

Fundacion de Estudios Bursatiles y Financieros
Calle Libreros, 2 y 4 (Edif. Palau Boil d’Arends).
46002 Valencia
Tel. 96.387.01.48 / 49  Fax. 96.387.01.95
formacion@febf.org
www.febf.org
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El horario de atencion al publico, por las mana-
nas de 10 a 14 horas y por las tardes de 16 a 19
horas (excepto viernes, donde el horario es de
10 a 14 horas).

. CosTE Y FINANCIACION

EI coste del Programa Superior de Direccion Finan-
ciera sera de 3.500 euros. Las entidades colabora-
doras se beneficiaran de un descuento del 10% y los
socios fundacionales del 15%.

Una vez superado el proceso de admision, se
hara efectivo el abono de 1.800 euros, en concepto
de matricula, momento en el que se hara efectiva
la reserva de la plaza y, antes del comienzo de las
clases, se abonara la cuantia restante.




El contenido de este folleto es provisional, quedando sujeto a modificaciones puntuales cuando se aproxime la fecha de impar-
ticion del Programa. El cuadro de profesores es susceptible de sufrir modificaciones puntuales, en funcion de las necesidades
del programa. La Fundacion de Estudios Bursatiles y Financieros declina cualquier responsabilidad por la inclusién de algun
error puntual en el texto incluido, y se reserva el derecho de modificar cualquier aspecto contenido en este folleto en aras de
una mayor calidad académica del Programa.

Contenido: FEBF Diseiio y maquetacion: M. Montalt
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